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Introduktion og sammenfatning

Forord

Kgbenhavns Universitet (KU) er et flagskib
kvalificeret arbejdskraft til virksomheder, myndigheder og offentlige institutioner.

De mange fagligheder pa KU, som supplerer
gode forudsetninger or

KU bidrager til i

nn

f i nnovation og er hv
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Fx gennem spredning af forskningsresultater, samarbejder med virksomheder, t v eer
-kandi dater ansettes i er

faglige studenterprojekter og ved, at

KU

Denne analyse satter fokus pa et omrade i

under bel yst. Neml
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iverkseaetteri pa KU og

forskere, dimittender og studerende fra KU starter virksomheder.

Rapporten er disponeret p& den made, @nhovaa f
tonog entreprengrskab. Derefter viser afsni
2001. Afsnit 3 analysererKU -i v e&er ks et t ernes veaekst og samfu
Zhol dt op mod andr e
bl andt ansatte og studeren
konkrete eksempler

st otitveesar ks et t er i

i ver kseaettere. Af sundet- 4

pad virksomheder, der er

Rapporten er baseret pa en desknbearchag intaviewsa f

med i verksettere
IRIS Group.
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Sammenfatning

Mereend 4600KU -i veer ksettere pa 16 Aar
| perioden 2001 -2016 blev der etableret mere end 4.600 nye virksomheder af forskere,
studerende og nye kandidater fra KU. Ell er kna

JUverkseetteraktiviteten pa KU har veret stigend
finanskrisen er der sket en-blasteycalei g vieeekKkstetit €
trods for, at iverksesetteraktiviteten generelt
i iverksetteriet pa KU er primert drevet af di

Dimittenderne tegner sig for over halvdelen af alle nye KU  -virksomheder, mens 1/3

startes af studerende i |l gbet af studietiden p
Der er forskelle pa& de forskel |l iSgeu dfeank welrti evtasr rks
settere og dimittender, der starter virksomhed
og humaniora, mensdenatur -og sundhedsvidenskabelige omr ad:e

virksomheder startet af forskere.

KU-i veer k saettere skaber flere jobs og har hgjere
verksetterne fra KU er |lidt bedre end andre i
efter f& &rs virksomhedsdrift B evradrnkosdeetttaegrenre d:
etablere sig pad markedet og fa en vesentlig om
universitetsbaserede iverksesettere er baseret p
del ar at kommercialisere.
OvertidvokserKU-i veaer ksetterne imidlertid hurtiomer e mh
setnend andre danske iiverkseattere.

Det samlede billedebasesébedesgerasxetieesad- har e
f unds gk o impacti. den at den tager tid at realisere.

Nadr der kigges pa tvers af forskellige par amet
beskeftigelse pr. virksomhed og eksport) er vi
gruppe, der klarer sig bedst. Samlet er studen
blandtKU-i v &er k set t erne, der har stgrst samfundsgko
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I ver ksetter.

r er der kommet mere fokusngar-siv
t. innovation og entreprengrskahb
fokus pa at afdekke universitet
nomi ske betydning.

Tidligere analyser med fokus pa iverksetter
Kendte analyser pa omradet omfatter bl .a. a
DTU (IRIS Group, 2018),UF MAp gor el se af i verksetter:i vV e d
(UF M, 2014) og bl andt personer med en | ang
Desuden udenl andske anal yser s as onrstuttecendesl ag n

gkonomi ske betydning (MUT, 2015) .

Fell es for analyserne er, at datagrundl ag,
ret iverksesetteri varierer.

Der eksisterer i dag ikke nogen autoritatiyv
siges at vere universitetsbaseret. Nar vsty en
terteamet t i | identifikation af iverksettervirks

med andre ord sige, at de identi fi ceérnstiftee i v
med relation til KU. Samme tilgang blev anvendt i analysen for DTU.

Tidligere studier underesti merer iverkseette
Tidligere anal yser, heranmmad grs ede to@ gmawddanser U
nelsesinstitutioner baser et pa& oplysninger om den mest
ikke hele stifterteamet (ofte har virksomheder mere end e nstifter). Derved undervurde -
res antallet af nye virksomheder, der startes af personer fra en bestemt institution eller

med en bestemt uddannelsesbaggrund.

Definition af dimittender

Der er stor forskel pa, hvornar en dimitten
DTU-anal ysen di mittender, der har stiftet vi
mens analyserne fra MIT (2015) og UFM (2017, 2019) medtager samtlige dimittender 7
0gs&d dem, der startede virksomhed 30 ar eft
i veer ksetter.i pd KU medtager dimittender, de
endt uddannel se pa KU (se side 8).
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KUAs strategi Il nnovation og entreprengrskahb

KU har i en arraekke arbejdet med i nnovatkom-n
ponenter i nden for wundervisning og forskning. KU
strategier og en strategisk rammekontrakt med staten:

Strategi 2023 - Talent og samarbejde .

Strategisk rammekontrakt med forsknings - og uddannelsesministeren .

KU's erhvervsstrategi for samarbejde med private virksomheder 2012-2016.

Plan for styrkelse af innovation oge nt r e pr e mail s lesiubleeehde 2015-2018.

rategierne understgtter bl . a.

Untegration af ent
vision, at U&E ska
dervisningen .

reprengrskab og pr alkKdAshb
| u k|

r
dvi es sammen medn-f a

Udvikling af praksisintegrerede undervisningsaktiviteter, som styrker de studerendes
I&E-f or uds et ni nger .

Understgttel se af undervisernes brug af in
Adgang til inkubationsmiljger pa&a campus sa
dget kontakt mellem studerende, virksomhed

dget forskningssamarbejde med forskningstu
spredning til andre virksomheder gennem samarbejde med de Godkendte Teknolo -
giske Serviceinstitutter (GTS).

dget teknologioverfogrsel i form af fl ere |
spin-outs, samt stgrre indtegter end udgifter f

Af snit 4
treprenbt og f

eksempler pa centrale akt
orskere pa KuU.




2.9V ERKS ATHAKRB SIDEN 2001

Dette afsnit kortlegger wudvikIlingen i i
fordelt pa fire typer af iverksettersu A
derende , dimittender og spin -out virksomheder fra KU.

Derudover ser afsnittet nermere vpa kshatadadr
mht . fakultetstilknytning, branchemaeaessi g

Hovedpointer:

A 1 perioden 2001 -16 blev der etableret 4.637 KU -baser ede i v ar ks et
somheder . Eller knap 290 i gennemsnit om &

A OverhalvdelenafKU-vi r k somhederne startes af di m
startes af studerende.

Detnatur-og sundhedsvidenskabel i ge voksomad e
hederst artet af VUPAer, mens studerende
virksomhed, ofte kommer fra samfundsvidenskab og humaniora.

37pct.afKU-i var ksetterne er kvinder. Det .'-/;
2528 pct. blandt alle danske i verksaett @

\\\ AL SR L L SNTNE.
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Indledning zde seks fakulteter pa Kgbenhavns Universitet

Fordelingen af indskrevne studerkEakel ogt & YPp&rKU siden 2

Kgbenhavns Universitet (KU) er Da

opdel t i seks fakulteter, der ud-l | G 1% 1%
dannelse og formidling. Det Humanistiske Fakultet

> beskeaftiger sig med menn
| de internationale rankings er KU oftest det bedst rangerede uni- o o sprog, udtryksformer, ku
versiteti Skandinavien og velrepraesent ° og historie.
Z senest med en plads som nr. 26 i Academic Ranking of World
universities i 2019. 80% Det Juridiske Fakultet bes k af ti ger

idenskabeligt personale p&a KU sigmedalleretligerelatiopermellem
018 arbe J dede k na p 5. 000 VUPAer — menn85ker, SammenSIUtn|nger, stater,
en stigning pa& 12 pct. siden 2&10. e
sonaleer til sammen an s agtBioyidénskBbelige Nat u
Fakultet (SCIENCE) samt Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet. Det 60% Det Natur - og Biovidenskabelige
natur-og sundhedsvidenskabelige omr ad X Fakultet (SCIENCE) bes kef t i ger si ¢
stgrste pa KU malt pa antallet af med en bred vifteaf f or skni ngsomr a
50% ° der inden for natur - og biovidenskab.
De mindste fakulteter er Det Juridiske Fakultet (3 pct.) og Det  Teolo-
giskeiCakulien(Bpct): Det Samfundsvidenskabelige
40% . .
Undskrevne studerende pa& KU Fakul_tetbes_kaef_tl_geantr05|g me d
g 2018 var der godt 38.300 indskr d ® pologl,psykologl,socmlogl, statskund -
Natur - og Biovidenskabelige Fakultet og Det Humanistiske Fakultet 30% 11% e skabog @k onomi
er de stgrste malt pa indskrevne
pct. af alle studerende. Omvendt var kun 1 pct. af de studerende Det Sundhedsvidenskabelige
i ndskrevet pa Det Teologiske Fakul 20% Fakultet bes kaef ti ger si g med
r ek ke medi eundhedgvideno g

Detnatur-og sundhedsvi denskabel kegpde- o mr 3% skabelige discipliner.
tegnet ved at have en stor andel videnskabeligt personale  sammen - 10%
Iigpetmed andel en af indskrevne st.ude . Det Teologiske Fakultet bes k aef ti ger
s g gel dende for det samfundséumade 0% sig med praktisk og teoretisk f or s-t a el
niora.. Indskrevne studerende Ansatte VIP'er o . se af kristendommen i fortid og nutid.

EHUM " JUR mSAMF mSCIENCE mSUND = TEO

Kilde: KU, 2018.
Note: VIP=videnskabelig personale, N=4.855. Indskrevne studerende, N=38.324.




TyperafKU -baser ede i

Qqver ksetteri pa KU

KUbaser ede
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Af
tskeFakul tet og

Omf anget af
om al l e

ver ksettere

udspringer af forskell:i

i verkseaettervirksomheder er i
Videnskabeligt personale (VIP)
Studerende

Dimittender

Spinouts: Virksomheder etableret pa lpenseringl ag
af teknologier og rettigheder. Disse spin -outs k an v a&r e et a-#énbader et
el l er eksterne iverksesettere

Danmar ks SHumaniss t i
Fakul tet sl ae

di skretionshensyn hos
Det Teol ogi ske

i veerkseaettere,
virksomhedsetabl er i

der wudspr.i

ger
nger med UAs

Statistiks Uddannelsesregister (se metodebilag for uddybning).

Anal ysen
gk onomi sk

AnalysenafKU-i v &ear k s et t er ne s
p &
hobbyvirksomheder,

virksomhed

dek ker -20€elr6i codge m nmXf G it er
i hal vt

aktivitet svarende til et

gkonomi ske aktivitet
drives pa fu

der |
kan d

som bl . a.

virksomheder ,

foredrag, kronikker mv.

Desuden

opggr analysen i kke, hvor

efter endt uddannelse etablerer virksomhed i udlandet.
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FiretyperafKU-baser ede

i ver ksettere

Videnskabeligt personale (VIP)
Omfatter professorer, professorer MSO, lektorer, adjunkter, postdocs og

phd.-st uderende, som har startet virksomheoc

eller hgjst to ar efter ansettel sesophar
at ansatte mini mum skal have veret ansat
Studerende

Omf atter personer, der har stiftet virks:
KU. Dvs. at gruppen dekker over vrersoner
somheden bl ev stiftet. Studenteriverkaseettern
gerest uderende pa KU.

Dimittender

Omfatter personer, der har stiftet virksomhed efter uddannelsesafslutning

og op til fire &r efter endt uddaomel se
fanghensyn til, at nogle kandidater fgr st
inden de kan etablere virksomhed. Med en
er det i kke alle autorisationer, der f an
speciall eegepraksis 10 ar efter demmalt udda
under sggel se.

Spin-outs

Omf atter virksomheder, der er etableret
licensering af teknologi og rettigheder. Disse spin -outsbaser et- pad KU
forskningsresultater koagsatteelarcksteraet abl er et
i verksettere



Betydel i g wvboakssetr eit KW aer ksetteri efter finanskrisen n

_ _ ) UdviklingeniantalletafKU -baserede i verkseaettere og alle nye danske virk
Figuren gverst til hgjre
samledeantalKU-baser ede i var ks et 400 30000
2001, mens figuren nudviker s 350 25000
lingenf or delt pa iverkseetter 300 ez — =
Seo —cmm—= S 20000
| perioden 2001 -2016 blev der etableret mellem 250 ToTT R ——l=-~_N___N__N__-B--
236 og 351 nye, KU-baserede virksomheder & f 200 - 15000
ligt. Samlet blev der etableret 4.637 KU -i v a&er k s 8 150
tervirksomheder over hele perioden. ———
100
Udviklingen i antallet af KU -baserede i v ser k s et 50 5000
tere har fulgt den generelle udviklingi i v &er k s e 0 0
teriet i Danmark. Efter en nedgang i slutningen af 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
finanskrisen kan der igen konstateres en stigning ) ) )
i antallet af nye KU -virksomheder. En del af for - mmmm KU- baserede i vbPrkspbtt ese=(Addres tdraen skkese)vbr ksbttere (hBjre
klaringenpé tilbagegangen er Kilde: URUS Group p& baggrund af data fra Danmarks Statistik.
forbundet med virksomhedsetablering, bl.a.  ad- Note:KUbaserede iverksettere, N=4.637.
gang til risikovillig kapital.
=00 e S0 namne kel S@ 0 S i@ Udviklingeniantalletaf KU -baser ede i verksettere, fordelt pa iveaerksette
stigning i antalletaf KU -baser ede i verk 400
sammenl|l i gnet med i veaerkseet 350
hele landet. = 32
300 29 20 34 28 25 =
Af de godt 4.600 nye KU virksomheder er 4.262 7 250 - 22
eller 92 pct. z startet af studerende eller dimitten - 200 28
der. Det videnskabelige per
sig for de resterende 8 pct. 150
: 100
Antallet af nye virksomheder startet af ansatte
VUPAer og di mittendeperiohar 50
den. g 2016 startede VUPAe 0
pct. og 58 pct. af alle KU -virksomhederne. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Dimittender ~ ® Studerende Ansatte VIP'er (inkl. spin-outs)

Kilde: URUS Group p& baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Note: N=4.637.

IRISEIroUp



FlestKU-i veaer ksettere er startet af

KUbaserede i var k20xdt6t efroer 2e010t1 pa i verksettert

29 spin-outs
1%

346 ansatte VU P Aer
7%

1.595 studerende
34%

2.667 dimittender
58%

m Dimittender

m Studerende

® Ansatte VIP'er Spin-outs

Kilde: Egne
Note: N = 4.637.

beregninger baseret p& Danmarks Statistik.

FordelingenafKU -vi r k somheder i ver ksettertyper

pa
Cirkeldiagrammet viser, at 1 pct. afalle KU -baser ede i ver ks at tageje
det med at kommercialisere opfindelser og viden, der er blevet skabt i forskningen
(spin-outs).

Ansatte VUPAer
virksomheder

st ar t-20d6&7 pct. aipde godt .60 KU -baseaede2 0 0
(uden -patentdret videmiavolveretier et KU

ttend
star -
ver ksettervir

FIl est virksomheder er startet af di mi
Hele 58 pct. af alle nye KU -virksomheder etableret i perioden fra 2001 til 2016 er
tetaf di mittender. Nest fl est i
var studerende, da de stiftede virksomhed (34 pct.).

di

S Fri igrug eern

mi ttender har én stifter

0g

Antallet af personer i stifterteamet

vierer (k. spinouts) (IS,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m ] stifter =2 stiftere ®3-5 stiftere  © >5 stiftere
Kil de: Egne beregninger baseret p& Danmarks Statistik.

Note: N = 4.636. Grundet diskretionshensyn hos Danmarks Statistik er spirouts fra KU inkluderet under ansatte.

Antal personer i stifterteametiKU -baser ede i verksettervirkso

k over, hvo

stifterne

et overbli
ni mum én af

ofvenfor
h v

gi ver
virksomheder, or mi
Ca. 2/ 3 af virks
somhederne har st i f e
sateog studerende

tet af dimittender.
inden for de fgrste fire A&r efter di mi

Generelt er der en tendens til, at virksomheder med flere personer i stifterteamet har

mhe detr grere eb @abdetemieng af Ngetresemn&/ir4 safm vi r ks omh
hal v mi o. kr . i omsa&t ning i 2016, mens 1 pc
pct . af virksomheder med mindst tre stifter

omhederne havde n sti
rtreams pa mere end

har i gennemsnit f|

k f uirle-r
t

é
n

er estast i

SSi on

f emaper s



Samfundsvidenskab og humaniora dominerer Dblandt de studerende, m s
sundhedsforskning

Fordeling af M@éPAempaod akmilnetstil
Cirkeldiagrammerne til hejre vi

i veerksettere fordelt pa de fem %
teologi er sl aet sammen). Studerende og dimittender

Den gverste cirkel viser f one-del 4 modsetning til det videnskabelige l angt
derste cirkel viser fordelingen for studerende og dimittender, sterre andel af virksomhederne star 09
som har startet virksomhed i perioden 2001 -2016. dimittender fra de samfundsvidenskabelige og humanistiske
fakulteter. Samlet udggr i veer ksett ul tete
58 pct.afalleKU-baser ede i ver ks astudeen-e st ar
@ de og dimittender. Til sammenligning tegner de to fakulteter
Ansatte VUPAeouts)(i nkl = i [ sig for 43 pct. af de studerende.
Kun 16 pct. af virksomhederne er startet af studerende/  di-
FlestKU-baser ede i veer kseatter viorskes o mh e drittendes tfra Det Suridhedstiidenskabelige Fakultet. Det er
re er startet af personale fra Det Sundhedsvidenskabelige ferre end fakultetets andel af indskr nde (20
Fakultet, mens fearrest virksomhedeptt). Bette kart bhar skyddés, aarhange skal @idetewddanne
ved Det Juridiske Fakultet. sig i form af fgrst KIiniseke- Basi suddannelse (turnus) og

. f ol emda @kke ansaxttebpeci ab-mebeddrideétng af studerende og-di mitt
g alt er 39 pct. sS$uadhadsitdenskdbe -V 4 PAerd vegd rTbet B b tilknytning

lige Fakultet. Det Natur - og Biovidenskabelige Fakultet é nmelStesforlob. )

(SCUENCE) tegner sig for nastflestliviSVidsemrdedd sSeftaa i€ r iTned Bt ijvt feaerre

denne gruppe (24 pct.). Sal edes h &PetNauw-ogBiovidenskapgligedakdltet (SCIENGE) vigksom -

sammen har | angt den stgrssesande |nedspmmerigng med andglep af studgrande.

ste andel af de KU -baserede virksomheder startet af ansatte. En af forklaringerne er formentlig lavere entry-bar ri erer pa
et

t kknpi.sk ammeek-l i gn

S L q del o wa de nj ej omrader s
F ?( rlnme nD IH gne t. K T:ek | ande el n a € rnolé'j'gi— 3ga}aboraPoﬁeba erebie vr}kgo%hege!r, §olf‘n%fte kr-ee
akultet og Det Humanistiske Fakultet starter en relativt stor P T I a7 Beivaol r' ge mengde

t] t
andel af dem virksomhed. U aa018 Va\a/\?[]dvikléwsgkﬁvfteterafg alle V P/%e
satpad Det Juridiske Fakultet og Det H _e?nlstl'ske Fakul tet,
mens VUPAer fra de to fakulteter tDenrelddivhiave andesaf studeregdg/dimiegderoserp — stgre

st ittender

nsier.

alle nye KU virksomheder i perioden 2001 -2016. ter inden for jura og sundhedsvidenskab kan endvidere  skyl-
des, at mange studer endeautbrda-st skal
De 29 spin-out virksomheder startet i perioden er  udeluk - tionsuddannelse i hus.
kende tilknyttet Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet (11
virksomheder) og Det Natur - og Biovidenskabelige Fakultet Kilde: Egne beregninger baseret p& Dan
(18 virksomheder). Note: N = 4.626. Manglende information om fakultetstilknytning for 11

virksomheder. Grundet diskretionshensyn hos Danmarks Statistik er spin
outs fra KU inkluderet under VUPAer og
Teol ogiske Fakultet er sl et sammen.



FlestKU-baserede i verksaettere stiftidensservice Ksomhed inden for

KU-i ver ksetternes branchemassi ge
Figuren til hgjre vi s evrksomhdderreas b e o k- &7 3 9 41%
tigeti nden for tre brancher . 2 3vidensdervicee r

som primert omfatter raddgivningsvirkso videnservice [l 23% af virksomhederne startet

af VUPAer er i nc

forskning & wudvikling. 20 pct. seacibalswk videnservice (r &dgi vni n
sen, og 18 pct. arbejder inden for information & kommunikation. Sundhed & s oElilEBEERE 20% og forskning & udviklingg)’ |
De mere detaljerede tal viser endvidere, at: ) o
Information & kommunikation [N 18% 2 10/
A Ansatte VUPAer er overreprasenteret O blandt
for vidensservice . 36 pt. af virksomhederne inden for  vidensservice er Handel & transport [N 7% studerende/dimittender
registreret som virksomhedskonsulenter, mens 10 pct. arbejder inden
for forskning & udvikling. Operationel service [ 6%
Ni ud af ti virksomheder inden for information & kommunikation er o 0
startet af studerende eller dimittender fra KU. Over halvdelen af  virk- Landsbrug, skovbrug & fiskeri [N 5% 19 /0
somhederne i denne kategori er registreret som IT -konsulenter, mens BurTksomhedernets et
nestflest er beskeaeftiget inden for p Ejendomshandel & udlejning [ 4% af studerende/ dimitten -
. . . . . der er inden for
63 pct. r_;\f spin -out _\/lrksomhgderne, svarende t_|| 17 virksomheder, er  regi- Undervisning [ 4% information &
streret inden for vidensservice . Ud af de 17 virksomheder er 15 spin -out kommunikation.
virksomheder beskaeaeftiget inden for »
den dominerende branchekategori blandt spin ~ -out virksomhederne. Kultur & fritid - [ 4% 6% bl andt VUPAEe
Nestfl estit spi nksomheder er beskazafet-i get Hoteller & restauranter [ 3%
under med fremstilling af medicinske instrumenter, fremstilling af kemiske
produkter, samt fremstilling af computere, andet elektronisk udstyr og industri [ 2%
kommunikation. 25%
Finansiering & forsikring [l 2% af virksomhederne startet
af VUPAer er i nc
Bygge & [Ehbwg sundhed & social:
OO
ivrilgew Det tal er 2 /0
blandt studerende og
dimittender
Kilde: Egne beregninger pad baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Branchefordelingen er baseret pad overlevende ivearksettervirksomheder

IRISEIroUp



En stgrre aindeael kadet K&Jr ne er kvinder sammenl

Figur 1: Andelen af kvindelige KU -i v @er k s et t er e

VIP'er (inkl. spin-outs) I 31%

% Studerende I 33%
Dimittender G 410
JUR S 320
. HUM & TEO I 36%
% SAMF I 46%
(1N

SCIENCE I 239,
SUND s 42%
Alle I 37%
0%  10% 20% 30% 40%  50%

Kilde: Egne beregninger pa b
1:

Note: Fra venstre, figur figur

Andelen af kvindelige KU -i ver kseaett er e,
type og fakultet

Kvinder med tilknytning til
starte virksomhed sammenlignet med hele landet. 37
pct. af KU-i v &er kset t er ne, wrksom-et a
hed i perioden 2001 til 2016, er kvinder. Det tal har

de seneste mange28aatblandtgllg e t
danske iverksettere.

Andel en af kvinder er stgrs
pct.) og mindst blandt ansatte (31 pct.). Tl sammen -
ligningvar 36 pct. af

Andel en af kvindelig
Samfundsvidenskabel.
Natur - og Biovidenskabelige Fakultet.

e
ge
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Figur2:KU-i ver ksaettere fordelt
7% 7% 6% 18%
VIP'er Studerende Dimittender Spin-outs
m Dansk statsborgerskab Udenlandsk statsborgerskab

d af Danmarks Statistik.
7 2:

p a

gnet med hele | andet

Figur 3: Fordeling af wudenl ands

i vrige BRI 27%
Resten af Skandivanien IS 23%
Asien I 23%
Europa udenfor EU-28 N 15%
Nordamerika [N 5%
Afrika [ 4%
Syd- og Mellemamerika Bl 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

N=4. 355 o gkenfitistgtsborgeiBkab. Rest@n%aflSkandnaviemesmitatter Sveriged Fntandelslandtog Morge.d e nl ands ke i veaer kseaettere med u

Andelen af danske og udenlandske stiftere, fordelt
pa type

KU er et internationalt universitet med forskere og stu-

derende fra hele verden. Fra 2010 til 2016 steg antallet

af udenl andske VUPAeudmeddb8§

ge. | dag er hver tredje forsker og underviser u d | &n

ding. Tilsvarende har antallet af udenlandske stude -
rendever et stigende. 44 2018
1.600 wudl endinge ved

Det er dog stadig Vvees
baserede iverksettere
startes i Danmar k) ,
udenlandske stiftere blandt spin -out virksomhederne
(3 ud af 17 spin -out virksomheder).

Udenlandske KU -baser ede i ver ksett e
nationalitet

Af de 291 udenlandske stiftere kommer halvdelen fra
Europa. Heraf kommer 23 pct. fra andre  skandinavi -
ske lande (Sverige, Finland, Island og Norge).

Derudover er det interessant, at 23 pct. kommer fra
asiatiske |l ande. Det er pri
og dimittenderne, at andelen af udenlandske stiftere

fra Asien er hagj

Tallene illustrerer sal-stitkes
tere kommer fra hele verden. KU bidrager med andre
ord til, at hgjtuddannewle f
somhed i Danmark.
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3.KU-4V ARKS AT T VREKEAGG IMPACT

‘ l % .3-5‘5

Dette afsnit ki ggievwaernkasrasietreer npeds KvUzbg t
dermed deres betydning for samfundsgkad

Forst ser vi ner mere péa, arkasdetderr vs k &r,

ne, herunder hvor mange der overlever, |
sel skaber. Dernesest kortleegges den s amlfie]
blandtKU-i v &er kseet t er ne. Endel i g analyserer
blandt KU -virksomhederne i forhold til relevante referencegrupper.

Hovedpointer:

A KUi verksettere klarer sig bedre p
sammenl i gnet med andre iverksesettere
er baseret pa& viden og idéer, som det
konkrete produkter og ydelser.

a bed
r

KU-i veer ksetterne har en | idt |l aver e
i ver ksesettere.

Overtid vokserKU-i v eer ksettere hurtigere end

Virksomheder startet af studerende er den gruppe, der klarer sig bedst.
Samlet er det den gruppe blandt KU -i v eer k s et t er ne, sathe r
f unds gk o betydning. k




Overlevel sesraten er | 1 dt | avere end for all e danske ivaerksaetter

Overblik over udviklingen i bestandenaf KU -baser ede i verkseaettervi
| perioden2001 -2 016 bl ev der skabt naeaesten 4.650
di mittender og VUPAer pa KU. Et central't Antal virksomheder etableret i perioden 2001 -2016 4.637
fortsat eksstergr, og om der er kommet nye virksomheder til, som udspringer af de Ophgr t-eumev r 1.676
eksisterende virksomheder.

Fortsat aktive i 2016 2.961
Tabellen til hgjre giver et overbl ik oveger
rioden , og hvad der siden er sket med dem. Heraf med vesentlig omsetning 1.921
Af de oprindelige 4637 KU -i v er ks et tervirksomheder var 2. Andel overlevende (2.961/4.637) 64%
akti ve. ' 2016. D?t SY"’” er til en pver I e\{’el Antal spin -off virksomheder i alt (nye selskaber) 314
omseaetning (det vil sige en omsetning, ¢ar
g &l d e brahehe). Antal spin -off virksomheder aktive i 2016 278
Herudover har nogle af de oprindelige i vark Omdannede virksomheder (fusion eller op 27
sakal dtoef fsspi nDe et ableres typisk, f dorradningswi d el g ob witesretr 1 2T 3.266
o mr & ceker til udvikling af nye produkter eller services. altanta -oaserede virksomheder | :
Der er i alt identificeret 314 spin -offs. Heraf var 278 fortsat aktive i 2016. Derudover er
mindst 27 af de oprindelige virksomheder enten fusioneret med andre virksomheder Andelen af overlevende virksomheder

ell er blevet opkegbt af stgrre virksomheder.

Saml et er der i al t 3.266 virksomheder i 2

0, 0,
fra KU. 76% o 76%

Figuren neder st t i lbaseredevirksonvhedsr@enereltadr endicc KU
lavere overlevelsesrate end alle nye danske virksomheder. Mens 55 pct. af alle KU -
virksomheder over | ev etre-aa fi byezlevelsesrate i 8amme pesio- d d
def or alle iverksettere i Danmar k t il s amme

Spin-of fs har en hgjere overdlieweksestt @ar . e e n
levelsesrate k an skyl des. at teknol ogien allerede
virksomheden stiftes.

Der er kun lille variation i overlevel sesr § virksemheder spinotits)
til hogjere overl evel sesr at e +Job sunddedsvidenskakbe -0 m
lige fakulteter.

Note: Overlevel sesraterne er

IRISEIroUp

56% 55% 56%
I S

Alle KU- VIP'er (inkl. Studerende

ml -=m3 A

76%

Kil de: Egne beregninger p& baggrund af

baser et201p.a

55%

Dimittender Spin-offs

88%

72%

88%

63%

Alle danske
virkscmheder

Danmar ks Statistik.

virksomheder

etableret

rksor

pe.



KU-i veer ksetterne er gode til at skabe arbejdspladser

Nggl etal for @gkonomisk aktivitet og produktivit

De senest i [ data for gkonomi sk 4
2016. Den konombakerakei Viveee k s ket & g Alle KU-baserede Referencegruppe
til hagjre mod en referencegruppe @ virksomheder
virksomheder.

) ) Antal virksomheder (inkl. fusioner) 974 974
U denne del af analysen afgrenses til vdmrkd
fatter den @gkonomi s ke an-aobkossalenivitkdorahedern debhydrives
ved siden af ansettelsen som forsker (tils Samlet antal arsverk 4.825 3.965

Popul ati onen af virksomheder er derfor
pa&d mindst 1 mi o. kr . el l er mindst én i Samlet omsetning (mia. kr.) 6,29 7,23
(inkl. spin -off virksomheder) dette kriterium.

De 974 KU-virksomheder er i tabellen sammenlignet med en referencegruppe af 974 Andel eksport virksomheder 20% 19%
andre iverksettervirksomheder b6 d@anchédsammerns-a m
setning somr Kéyaeett erne, og som opfylder de S e i [ 0,80 144
Tabellen viser,atde 974 KU-baser ede i ver ksettervirksomhe
2 ; Kil de: Egne beregninger p& baggrund af data fra Danmarks Statistik.
e_nd 4.800 arsverk _I 201_6 oY .hane 2 0l saml et Note: De w@konomi ske nggletal er beregnet med wudgangspunkt imumvi r kson
virksomhederne eksporterede varer og tjenester for i alt 0,8 mia. kr. én fuldtidsbeskaftiget person ansat.
Sammenl|l i gnet med ref er enc eigvraarpkpseant tbeersnkesef vt ae sg
ar sveer k, mens den samlede omsetning er i dt
virksomhederne eksporterer, | i gger drefarence a ml
gruppen .
Generelt tyder tallene pa, at de wuni vautsi t d :>
geref &r beskeaeftigelse end omseaetning sammenl. (11 4
ha&enge sammen med, at de er baseret pa fl @ens g% . (W o
gereti d at omsette til konkrete produktamaly- og <
serne pa si-@kDesudeneralleKU-i veaer ksettervirksomheder
profit og vekst, jf. case-3ed Soci al Respon g +6,3 mia. kr. i +4.800 &r s v serksmia.kr. i
omse&tni ng eksport

4 den sammenheaeng e a v eesent lviikgppmiet f
s

derer startet efter al edes var r el

IRISEIroUp



Studenteriverksetterne skaber samlimpactst gr st samfundsgkonomi sk

o

Nggletal for gkonomisk aktivitet fordelt pa ive

De tre figurer til hgjre viser, hvordan de
virksomheder fordeler sig pad tvavV&PAdr dei nk Arsverk pr. virksomhed 63
outs), studerende og dimittender zs amt | ver ksetternes fakul't :

Virksomheder startet af studerende og
af fuldtidsansatte sammenlignet med virksomheder startet af ansatte ved KU. |
nemsnit har studerende og dimittender hhv. 5,6 og 4,9 fuldtidsansatte, mens virksom -

5,6
4,9 49
I - I I I

hederst i ftet af VUPAer i gennemsnit har 2,4

Figurerne viser endvidere, at dimittender ng Alle  Studerende Dimittender  VIP'er HUM & TEO SAMF  SCIENCE  SUND
pr. arsveer k. Virkso m_h ede FOlOJtsz) ogistudereride harfi g¥neMA e T Ivbrksbttertype Fakultetstilknytning

sntden hgjeste omsetning pa hhv. 1,6 og 1,5

Desuden er en stgrre andel af virksomheder

eksportmarkedet (25 pct.). Omsetning i mio. kr. pr. &rsveerk
Virksomhederne stiftet af personer med tilknytning til Det Sundhedsvidenskabelige

Fakultet er generelt stgrre, men hfadtidsreed - v aed

arbejder. Det heaenger wutvivlsomt samme ngrupe d, 07
pestadig er i udvi klingsfasen uden produkte

meget lange udviklingstider).

De 213 virksomheder med tilknytning til Det Humanistiske Fakultet har en marginalt Alle | Studerende Dimittender  VIP'er  HUM & TEO SAMF  SCIENCE  SUND
hejere omsetning pa 1,6 mio. kr. pr . virk-ul dt lvhrkshPttertype Fakultetstilknytning

somhederne med r gdder i Det Samfundsvidenskabel

samt Det Natur - og Biovidenskabelige Fakultet. Andel virksomheder med eksport

En stogrre andel af i ver ksetter vi rSamfondshided € r 25% 26% 25% 25%

skabelige Fakultet, Det Juridiske Fakultet og Det Humanistiske Fakultet eksporterer. |
gennemsnit eksporterer 25 -26 pct. af virksomhederne fra de tre fakulteter.

18% 19% 18%
l . -10%

Til sammenligning er det kun 10 pc Sundhads- i v
videnskabelige Fakultet, der eksporterer. Den lave andel skyldes bl.a. de lange  udvik -
Iingstider for teknologi -0g | aboratoriebaserede i v aer ks at Alle Studerende Dimittender VIP'er |HUM & TEO SAMF SCIENCE SUND
Il vbrksbttertype Fakultetstilknytning
Kilde: Egne beregninger pad baggrund af Danmarks Statistik.
Note: De wgkonomi ske nggletal er beregnet med udgangspunkt imumvirkson
én fuldtidsbeskeaeftiget person ansat.
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KU-vi rksomhederne skaber flere jobs over tid sammenlignet med
Vekst og udvikling blandt iverksetterne kan oRpKébdbe¢ysds igemnlksneeneferémwbisaamabdlygeen
hvor udviklingen i beskeftigel se og omsetning holdes op mod en sammenlignelig gruppe,
derikkeharKU-baggrund. Det giver mulighed for at urldHirKS@fBr@C@reta@eﬁﬁ?tie%iOdQﬂr?QOl'e'20§4"rtetsbase
rede iverksettere over tid klarer sig bedre end ndr i ksettere.

2. V|rksomheder etableretlperloden 2005 -2008.
| figuren nedenforerKU -i v er ksettere sammenlignet med en referenceg ppe, der i
bestdr af et ti | svbarseerrceed ea nitvamr kiskat e ek Weforde o g sd:ﬁwgﬁja{,re”se{'rﬁlﬂ@” for viser wudyv |k||nge i d
ling med hensyn til alder og branche somKU -i v eer ksatterne (for wddybniUlgste n"i‘eftohd"eer periode (2004 og 2008)
bilag). Analysen er afgreaenset til V|rksomhede"idv'kkngenBlaé‘%IﬁLé GEg@tyerybhksambederag&pumensnde
haft mindst én fuldtidsansat og en omsa&tning u‘g\ﬁkngﬁnhdprﬁlqpqﬁtlvgref%qn%egrupRelr
Forskellen i veaekst mellem de t-ovegerkepgeerei héukltaereerrsi gviordan KU
forhold til sammenlignelige iverksettere.

Udvi klingen i arsveerk

KU-i ver ksetterne har i gennemsni t
ful dtidsbeskeaeaefti gede per =feraneer- s a
gruppen af sammenl i gnelige danske iv

Over hele perioden er KU -virksomhederne kendetegnet ved en

positiv og forholdsvis konstant
|l @ den samlede besk afitviagrek
vesentligt over referencd

4 2016
settere

start
beskeftigel se end

uni ver si t er¢feasemagupr e d ¢
af standen g@gges. Det
tager | ®ngere tid at
og idéer fra universi

Vi seirvamglsaiget tagr Ke) i

Figuren
|l avere saml et
overl ever de
pen, hvorefter
i gennemsnit
modne viden
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andr

inddel t

saml e
frenmn
S |

en
09

Udvi klingen i det saml-eder asteal edesoegrkeferekKtegrupper, fo
1650
1450
1250
=
g 1050
o
< 850
650
450
250
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e 2001-2004 KU-iveerkseettere e 2005-2008 KU-ivaerkseettere
= = = 2001-2004 Referencegruppe = = = 2005-2008 Referencegruppe
Kil de: Egne beregninger p& baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Not e: Forl gbsanalysen er beregnet med udgangspunkt i virlomsseemheédgr paddeni ni mmimnds tmi &



KU-i veer ksetterne har et stgrre omsetningspotentiale end andre

Udvi klingen i

o-ms et ks eegt eoe KUY

Udvi klingen i omseetning
hgjre viser t-hatexdear e 2250
s omseaetning i forhol 2050
perioder . > 1850
det geel der o misvaskrnki snagt,t ehgam-e Kolg — 1650
. o o c
nemsniten hgjere veaekst end gsamnfeslig-e n c 4 . 1450
neigedanske i verksesettere. §1250
, , . =
Specielt gruppen af virksomheder etableret i perioden 2005 - o 1050
2008 opnar hurtigt en betydelig 850
til at have | agt e n -2004wirksomhedk@anp e r 650
Det afspejler sig i, at hvor 2005 -2008-virksomhederne efter nogle “E
ar overhaler referencegr200d &mer ks 4 250
setterne gaet 12 &r, fagr de indheé 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Analysen Viser saml et , at univessi- t a e 2 001 - 2004 KU-i vbPr ks b=ttt 2081-2004 Referencegruppe
tetsbaserede i ver ksettere at etabl ere s w2 005- 2008 KU-i vbr ks bst=t«e P085-2008 Referencegruppe
KUi verksetterne s dl har et staorr Kil de: Egne bLeregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

ver kseaettere.

andr e i Note: Forl gbsanalysen er beregnet med udgangspunkt i
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referencegrupper,

i v eer ik

fordel

2016

virlomsemhedgr padeni ni mmimnds mi ét




Jdget @konomi sk bet yaseradervigksanhedat idreniidién

dkonomi sk akbhawernede ii Kd&r ksettervi
Forl gbsanal ysdnmn ariksstest,t eatviKlk somheder he stwaf
tigelsesudviking, men at de er | @&ngere tid om at 2016 Prognose
vaesent|ig oFmosretanti nfgd. et mere dekkende -wvit- 2020
somhedernes saml ede @gkonomi ske betydning, er
og 2025, med udgangspunkt i vekstraterne

Antal virksomheder (inkl. fusioner) 974 824
Prognosen viser, at i takt med, at de et abl
produkter ud pa&a markedet), sa imgagtger den
Det samlede antal fuldtidsbeskaeafti gedegderfi-or sl ofe antal el eyl g i B
geret i | godt 9. 100 fuldtidsbeskeaeftigede pers
at den saml ede -wirksoradedeinenfgventes &t Btige fra 6,3 mia. kr. til
14,9 mia. kr. i 2025. Samlet omseetning i mia. &29. 9,22
Da omsetningen stiger relativt hurti gewkk- e
somhederne , gges den gennemsnitlige omsetning _
1.6 mio. kr. i 2025. Arsverk pr. virksomhed 4,95 7,78
Fremskrives referencegruppen | igeledes -med
| gbsanal ysveinr,k svoinhh eKdler nes saml ede o0 msr&fereni-n g Sims e mh ne 0l ®. (ko | w6 6800 8w ey ko Lad

cegruppens .

Det skal understreges, at fhamekreideni vges ik sk
etablereti 2001 -1 6 , som blev drevet pa& fuld tid-i
i verksettere fra denne periode og de vi

Det samlede billede er, at de wuniversig#led sk
nomisk impact. Men at den tager tid at realisere.

Herudover er det ogsa vesentligt at fremhe
udvikling fra 2004 -1 6 . Det vil sige en periode praeget
krisefra2008-11, som i kke mindst ramte iverkseaette
et stort kapitalbehov. Derfor kan det heller ikke udelukkes, at fremskrivningen i vV &

sentiggr ad undervurderer veaeksitpaerkkpakt évee ne
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rksomheder

Prognose
2025

669

9.152

14,86

13,68

1,62
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Hovedel

KU har over
forskellige
under stgtte i

Siden 2011 har

med innovation og
som komponenter i undervisning og
forskning. Det betyder,
er en reaekke aktivi
spirer og iverkset

Figuren til hagjre

i ver ksetteraktivit
studerende samt ansatte forskere og

undervisere.

Pa de efterfaglgend
udvalgte af de il |l
figuren.

ementerne

ver ksetterakti vi

_ Aktiviteter
P2 rettet mod
studerende

teterne

pa KU

Aktiviteter
rettet mod
VUPAer

undervisere




Inkubation: UCPH Innovation Hubs

KU har tr
st &eflosre
dannelse p a

A
A
A

e UCPH Unnovat
i nnovati on,
KU. De tre

hubs
SCIENCE Innovation Hub

SUND Hub

Human & Legal Innovation Hub

UCPH Unnovation
net ver k og
somhed . Derudover
lesskabe |l | er i
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Inkubation: De tre UCPH Innovation Hubs

Human & Legal Innovation Hub

Human & Legal Innovation Hub blev stiftet i 2017 som
et partnerskab mellem Det Humanistiske Fakultet,
Det Juridiske Fakultet og Det Teologiske Fakultet.

Human & Legal Innovation Hub arbejder ud fra at
ggre mennesker og samfund til
innovation.

Human & Legal Innovation Hub tilbyder bl.a.:

A Gratis kontorfaciliteter

A Sparring og coaching

AProfessionel rdadgivning fra
A Netverk og videndeling med s
og startups

A Workshops og inspirationsmgd
A Kontakter til mulige samarbejdspartnere

Derudover udbydes to udviklin
A Ideudvikingf or nyet abl erede start
tager seks manedafirewok-ti | byd
shops, vejledningsmgder og rad
A Forretningsudvikling for de etablerede start -ups.

Forl gbet tager 12 mdr. 4 for

adgang til fast skriveb ord, individuel sparring fra
Hub teamet og professionel,

SCIENCE Innovation Hub

Science Innovation Hub blev stiftet i 2014 og er  for -
ankret p & Det -oy Bitvidenskabelige Fakultet,
men &aben for alle studerende

Vi sionen er at hj ael pe studere
deres ideer og skabe forretninger, mens de opbygger
kompetencer i entreprengrskab

SCIENCE Innovation Hub tilbyder bl.a.:

Gratis kontorfaciliteter (flexplads eller fast plads

af hengi g af behov)

Videndeling med ligesindede studenter startups

Manedl i gt t enmatavonking e(fx ontkring
kundekontakt og testmetoder)

Professionel rddgivning fra
Deltagelse i udvalgte startup events

Kvartalsvis sparring og coaching

Adgang til mgdel okal er og ki

To Do ToIo  DoDe  Ix

Derudover udbydes en rea&ekke ti
typisk tager mellem2 -6 maneder . Bl - a. u(
valgsaktiviteter iideudvikling, funding , pitching og
mentorsamarbejde med en ekstern virksomhed.

SUND Hub

SUND Hub blev startet i 2015 og danner ramme for
udvikling af sundhedsinnovationer  z herunder effek-
tvog beredygtig behandling,
0g sundhedsfr emme n anteinatioal t
nalt.

nye
s &

SUND Hub tilbyder bl.a.:

Gratis kontorfaciliteter (flexplads)
Adgang til prototype -v &er kst e d
m.m.)

Untern radgivning
Professionel radgivning fra e
Kvartalsvis sparring og coaching

Videndeling med ligesindede studenter startups
Madnedligt temtwokinde o0g
Deltagelse i udvalgte startup events

Adgang til mgdel okal er og

(3D printe

o To To To I o P Do Do

k g k

Derudover udbydes en r a&kke

A SUNDHubhacks om er

eve.

| gbende wor ks he

behandl er temaer efter @gnske
A SUND Hub Problem, der facilit
af wudfordringer, som stilles

sundhedssektoren .



Curricul ere kurser

Eksempel pdieen&@€TBursus pa Det Juridiske F

KU udbyder hvert -givendekurser, sk ikdeholBeCdletenter af inno-
vationog entreprengrskab.

How to Start a Start -up: the law of start -ups
curricul ere kurser er del s

I, hvad det krever at starte g et nyt valgfag pa Det Juridiske Fakultet far
e for, hvordan deres faglig en aktiv del af det danske iverkseaettermili]jag.
DeECTSgi vende forl eb er forankret hos de enkag Kursets formé&l er at udbygge de studerendes |
S?Z?:ﬁgfi%n;egéJCgOHElgr_}_OSV_a?:tHUbS' Felles vtoer alle currl ey JUR k|l a®der studerende pa til i ver ksettermil | ge
gV = 09 point. Nar man stifter en ny virksomhed, fglger der e
U forrige studiedr bl ev-giderde kusser médelementer bfu d t G%n?emku(;set-HowtoStartaSta;rt up kan JuLastudergn(lj(e f";: [(er?k
innovation og entreprengrskab fordelt pa d u ordringerne or en Iverksattervirksomhe '
: : 2 : Kurset fokuserer pa& probl epmdd kkletr fir & ed res &ti tves
W o Bolkeen t!l iE] e samt pa oee 200 e0 i e e medar bejdere, beskyttelse af virksomhedens i d?§é
kurser/ projekter nermere beskrevet. fusion af forretningen
Kurset har to hovedel ementer. Det fgrste--el eme
de seminarer og workshops, mens det andet er, at de studerende skal samarbejde
med jrigtigeij i veerksettervirksomheder .
Grundtanken med kurset er saledes, at de stude
ansvar for at opbygge forhol det med denstu-var ks
derende best emmer selv, hvor involverede deavil v:

rangere med virksomheden.

Kurset giver desuden mulighed for at arbejde t
forskere og praktikere.

Fl ere vil vere nyttige og hjeael pe startups
Kursethar40-50 i ver ksettervirksomheder tilknyttet o
De studerende pa Det Juridiske Fakul tedtel-har t a
tog27 studerende i kursusforl gbet, og indeveren

kursister tilmeldt valgfaget.
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f At kunne dedi kere mig fuldsta
faglig fordybelse til at udvi k
mi g at koble iverksetter:i me d
Jeg har oplevet, hvordan koblingen mellem det akademiske

indhold og forretningsvejledning i innovationshubben har
givet mig en metodisk tilgang,
udfordringer, som andre i verks

Forste studerende fra Humanior a, s 0
forl egb med ECTS i s

Kilde: www.ku.dk

Eksempel pad projektorienterede forl agb i i ver ks eel

Projekt StartUp i Praksis

| projektet StartUp i Praksis (SiP) udvikler KU i samarbejde med de tre UCPH Innovation

Hubs projektorienterede ECTS -gi vende forl gb med fokus pé& inno
skab.

KU understgtter efterspogrgslen efter arbejdskr
Projektet har til formal at wudvikle kurser og
understgtte, at flere studerende ser startups
projektorienteret forlegb, fremfor mereksemn+ adi ti

pelvisveer e en humani s tEdTedhstartuyfeeinfor etgymeasium eller  re-
klamebureau .

Ambitionen med projektet er dels, at flhwr-e stu
danderes faglighed kan bringes i spil i praksis
blive iverksesettere eller sgge anseattel se i i vee

Projekt i Praksis
Projekt i Praksis (Project -in-Practice, PiP) er et projekt under StartUp i Praksis (SiP), som

giver kandidatstuderende mulighed for at afprag
vere i et projektorienteret forlegb i egen virk
point.

Urdervejs i fecrlekbet tilbydes de studerende f a

introduceres de bl.a. fil forretningsstyiings -2 g9 dokument ati onenvemekt gj er
nante mindset samt refleksioner om kunder og kundeinterview.

Partnerskab med andre universiteter og Fonden

SiFer et tredr(rgt projekt, som gennemfgres i et
prengr,skkwlbenhavns Universitet, Aar husCdgeni ver si
hagenBusi ness School. Projektet har en samlet ra

tredarig peri2o2de fra 2018

Q

SiPhar forel gbigt haft 50 deltagere, fordelt pa
gennemfgrt projektorienterede forl gb i enten e



Events, konkurrencer og studenterdrevne aktiviteter

Events og idéudveksling Studenterforeninger og studenterdrevne aktiviteter

For at skerpe forretningsidéer
studerendes deltagelse i forske
og Global Health Challenge.

og fremme i rkd&Etpdi KUpstoydhkes ogsangemséemtaltri KiUt et er i
Il 1'i ge i veerk t20ko4nkar r Kdcar | 200800 &ritit | &ERadttivie®t eflér denne pa@php

Mi dl erne til deles studenterorganisationer

KU af hol deGloba Mealth Challenge (GHC) i samarbejde med en privat organi - studerende kan bruge deres faglighed i pr a
sation . GHC er en casebaseret konkurrence, hvor studerende fra danske og udenland - KU og samtidig dokumentere, at aktiviteten er afholdt, skal de studerende efterfagl
skeuni versiteter i |l gbet af 24 ti mer klomskquirm e de soknm iavte keonmnkeo rnie da rdtei kbeel d stti el KUAs hj emmesi d

gerpd aktuelle samfundsudfordringer.
U takt med, at kermkskabdtetteirl eKU/Se eg&E , ha

GHC skaber saledes rammerne for, at stswuder demif dlaerf ovakel | i gkt agénvee si et eovenyg hel e sper i
di eretninger kan mgdes o0g samarbejde om en k t destérorgarasatibnen dhsdtagef nadiedtit ovem 5P forskellige I&E aktiviteter.

Endvi dere afhol der Venture Cup i gt universer K et Stedenkemngdnisationez inderefor IREor al |l e danske
siteter . Her mgdes studerende fra el bege dDereéni eger ebhgesktbeenbeddpédvne organisat.
dygtige f orret ni ngsi déer . For at gi den gromeld s t valninfoivaern ece ofgeechh achbreqosils&lad .

lagf or opbygning af forretningsf indel ser , edgmmes startups altid af virkso
og forretningsfolk. Organi sationern et abl eret

e er
fx fokus pa udforskning af fag
KUstuderende har flere gange veeret bl aindért- v derenecxerReneéedt and2@13thder eand ea fe

ne af National Startup Competition var fra KU. ningspunkt f or nogl e af organisati on
nngog afpregvning af fagspecifik

Udvalgte studenterforeninger pa KU der beskafti

L)

M ETA

“: POLIT CASE
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Copenhagen Science City

Et innovationsdistrikt i verdensklasse
Med en ambition om at ggr e Kgb eogbundhedsvidenr-e n
skab er KU i samarbejde med andre videns -i nst i tuti oner ,
Kgbenhavns Kommune ved at wudvi kIl e
For mal et er at skabe rammer, hvor
rende kan samarbejde om at opfinde,
sundhedsvi dens k alopenhagessciemeecitg.dkp a

i veer ksa
i nnovat.i
f ostuslek-e r e




Aktiviteter rettet mod forskere og undervisere: Priser, sparring og patentering

med at fremme Vi 4 &
nitiativer pa fors i ni veau

Jget intern italeseaettel se

De senere ar har der fra | edel sens si dimo-va en betydelig

vatonog i verksetteri. Det gel der bl .a. via u versitetets intr
&endrede incitamentsstrukturer. Fx skal omRs ¢ re til e di ge

fang dokumentere kendskab og evne til at arbejde med innovation. I&E kan desuden i
inddrages i doglLUsBamialgre MUS

Teknol ogi over f gr sel

En af de centrale enheder for forretnilkog-sud kl i mg pa KU er JTech Kont™@ret.

toret har ansvaret for evaluering, beskyttelse (typisk patentering) og kommercialisering ! ‘

afKUbaserede forskningsresultater. Kontoret ans v AN o ¢ B [ ‘ogdindgael se
af alle aftaler pa KU, der omhandler intell tuel | e YO (1RSI

Tech Trans Kontoret administrerer KU's egen  Proof-of-Concept pulje (PoC), der ofte er

et vigtigt skridt i retning af en spin  -out -etablering. Tech Trans Kontoret administrerer
desuden Innovationsfondens instrument,  InnoExplorer, der i ser hepnoven
jekter med spin-out-et abl eri ng for gje.

Anerkendelse af innovation

For at fremme og anerkende forskernes innovation og viden  -samarbejde med det om-

givende samfund har KU siden 2011 uddelt Innovationsprisen. Prisen uddeles til en {o] g

skerel | er forskergruppe, der er ansat pa KU, Eksempel péada lokalt initiativ for videndel:
ny viden og bringe den i anvendelse i samfundet.

Udpegning af innovationsansvarlige SUND Innovation Working Group

4 2014 blev der udpeget 45 innovationsansyvsg For at sikre videndeling om innovati oinsst@kt i vi
centre. De innovationsansvarlige har et ser terne har Det Sundsvidenskabelige Fakultet startet SUND InnovationWorking Group.
iverksetteri via nye initiativer og vidend Arbejdsgruppen omfatter de 20 innovationsansyv

: : : - : : Tech Trans Kontoret og Kontoret for Forskningsservice.
De innovationsansvarliges aktiviteter er ikke centralt reguleret, men tager derimod ud-

gangspunkt i de enkelte institutters viden - og udviklingsniveau inden for innovation og Foruden intern vidensdeling pa SUND fungerer
i ver ksetteri. innovation og iverksetteri med eksterne partn
for nyligt har etableret Biolnnovation Institute).




Aktiviteter rettet mod undervisere: I&E -k ur ser og

bejdet med
ar inspiration

en arr aekke ar
undervisere f

KU h
at f

Nogl e af de centrale el ementer i KUASs

Adgang til kursus om I&E i undervisningen.
Adgang til I&E -ressourcer gennem I&E -v e&er k't gj skassen.
Etableringaf IBE-under vi sernet ver ket .

Vejl edning og radgivning om projektorien

pa KU, som gnsker at i nt egenkelr e
, kan ggre brug af de tre inno
Campus. Konsul enterne kan bl

Underviser e
tel&E-e | ement er
SAMF o0og Sgndr e

Udvikling af kurser med innovation som tilgang .
Redskaber, der u n d e r s tingolatiom ri undervisningen .
Gode r & alg sparring om innovation i undervisningen .

Lenger evénnogatved &er i ngsprocesser

T > =N ?
e o
T i
= |

-
-

Undervisernetver ket

er et

samlingspunkt

ressourcer samt undervisernetyveerk
Eksempler pa aktiviteter rettet mod undervi
U&E undervisernetveaerket pa KU

for un

entreprengrskabspeaeNeadgogi k

andre med interesse for innovations -0 g
v a&er khartgodt 140 medlemmer.
Formalet er at dele erfaringer om Y&E

gode rammer for implementering og videreudvikling af forskellige 1&E elementer til
undervisningsbrug.

Med udgangspunkt i medl emmernes

menter . De omfatter bl.a.:

A Temaeftermiddage om fx innovationskompetencer og fremtidens arbejdsmarked,
cases i undervisningen eller frugtbare samarbejder.

A Seminar om eksamen og bedgmmel se.

A Studieture.

Ver kt gj skassen til i nnovation og

i under v

gns karangeor gani s

entre

Al'l e interesserede k anzHerendsr tindezvisereeansatieg jstidea s s e n
rende samt andre interesserede.

U verktgjskassen har KU samlet rel evaSamlie- i nput
geni ndehol der bl .a. input til me tuodéreisningsforl- i nnov

| b kreative tveer fagl i ghe drem

gangsmader

processer,

-t e ams a me
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Fem Succeshistorier

| denne casesamlingpr @senteres fem eksempler pa s4c(
heder, som alle har deres rgdder pa KU. Al
i ver ksettere og ledere i de respektive vir

De fem virksomheder er etableret mellem 20
preaesentere mangfoldi gheden af virksomdmeder
fatter saml i ngen bade virksomheder, der edmitst a
tender f r a KU. Desuden er nogle baseret pa opf
pa, mens andre baserer sig pa gode idéer s

e
I

Uver ksettervirksomhederne udspringer af fo

i veer ksetter.i er udbredt pa hele KU og bl an

Casene forteller ogsa om de mange forskel!]
sin unikke historie om, hvordan forretning
netop deres projekt til at lykkes.

Hver case er bygget op om de samme el ement
centrale produkt, service eller teknol-ogi
startsperiode og udviklingen i virksomheden frem til i dag. Casene afsluttes alle med
virksomhedernes fremtidsperspektiver.

Case 1i;:

Case 2:

Case 4:

Case 5:

SocialResporns
ho

PHARMA




Forecast

v er ks et t er\rkspnehed etableret af fire dimittender fra Det Natur - 0g

Bi ovidenskabelige Fakultet KU

pa
Etabl eri ngs2i6
ForretningsRrojektdogportef gl jestyringssoftware

Ansatte 42 fuldtidsansatte

Kunstig intelligens kan spare virksomheder for millioner af spildte projektmidler
Virksomheder verden over bliver mere og mere projektdrevne. Det er imidlertid ofte

svert at estimere budgetter og tidsramofitr kor
organi sation Project Management Unstitute (PM
af darlig projektledel se hver gang, der inves
Ved hjelp af kunstig intelligens, som kan hol
Forecast udviklet en softwarel gsning, som kan
tidsforbrug og omkostninger. Verktgjet giver
hol de @gje med, om et projekt wudvikler sig i
Forecast hj el per virksomheder med styring af
indtaster egne projektdata i Forecasts software. De indtastede data kombineres med

information omkring tidligere projekter og virksomhedens medarbejderstab Z herunder

hvad de enkelte medarbejderes rolle er i virksomheden, hvilke kompetencer de har, og

hvad de tidligere har |l avet. NAar all e medoj ekt
arbejderne til de forskellige delprojekter og beregner et estimat for projektets tidsram -

me og budgetter.

Forecasts algoritme til projektstyring er rettet mod virksomheder med minimum 20

ansatte. Virksomhedens alder eller projekterfaring er imidlertid underordnet. Unge

virksomheder eller virksomheder, som ikke har en lang historik med projektorienteret
arbejde, treaekker pa en feaelles projektdatabase

opbygget en ti
kende a t baser e

| strekkelig projekthi studeluk-k ski f
forudsigel serne p& virksomhedens

Forecast vurderer, at en helt almindelig projektleder kan spare ca. to fulde arbejdsdage

om maneden VveFRbreadtsadrgwmgd t me baseret pa kunstig
Fra projekt til virksomhed

Dat al ogerne Dennis Kayser, Danny Lar sen, Jens
Frederi ksen startede sammen pa& Datal ogisk Unst
studietiden, hvor de | avede et proj ekvirksdmer Nor
hedf gdt . De fire datal ogistuderende | agde i midl

t
¢

[
[

C
€

sigeefter endt yddapnelgeud 'cﬁ@‘f?rvséiVl(ﬁterl kanske non

d) ) g86b+ 12? {I"O-s .ba]%an'LoﬁghlgﬁtSPmsIghQSet i

teres |arddl ar s ]

kGhiée § OJektressourcer bedre, var hgj akt

'@i'%r‘ﬁ?@efrne\dargna%%@plf'aﬁ%b‘?%?= phViehkglnhet g at me

ShYybkPpemMagisR¥BmMhea®rSsimedeaPr bl ge

Be[f ife If]ylsﬂc?dfénlne%e dat%rtloggeer fra KU heglgtt d2 ﬁqerfofr agt gtarttle 7 e—k:(])nds eielgt\Z'lrE(som -

ﬁ denh9FoP&€casi™P8onddr P! EF8F8Fen&E“féd konsul e

parkedptofektRrrobvet shyrivpggsd@mheaienr obdtelbyggec

ligensmotorer , som direkte kunne tilsluttes eksisterende systemer. De fandt imidlertid

hurtigt ud af, at der ingen efterspgrgsel var e
enpembru et z debyg{famr

ée e%F%recast et proofd E caor?cgp?o{n krlng%rugen a%kunng |nteﬁ‘grer% Pncqerﬁ fgr prOJekt -

og portefgljestyring. Venturefonden FPremads Capit c

forretningsidé og investerede | 2016 3,5 mio. k

Med venturekapitalen fra Seed Capital afviklede stifterne konsulentforretningen og

startede Forecast som softwareleverandgr i efte

hos Forecast. Ndr virksomheden har



Udvikling og skalering med venturekapital i ryggen teter ferdigbygget, forventer Forecast at kunne

Med venturekapitalen i ryggen begyndte For ec alkvwe mardinaldomgogteinget.er es f gr st e prototype Der

gi k ca. halvandet &r, feor den fgrste prisg-otype_ var klar. Der var fra begyndel sen stor

resse for Forecastsf gr st e version af platformen. BlandtPdeke¢hhtstedkuahierer vairrhsomheden skont okommerLondor

Pentia og Groupon . celtt al ent . Udover kontoret i London regner VvirKks:
to kontorer i USA og ét kontor i Australien. De

Forecastsf orr et ni ngsi dé var fra fgrste faerdsal by @fgeinge ératkimmelservicergpkunetne knden forsooskellige tidezoner. Forecast har

ges uden individuelle kundetilpasninger. Produktet, som stifterne udviklede, er derfor i ngen planer om at flytte udviklingsafdelingen
bygget pa flere forskellige kunstige intellig®ehdan endgekanill dade eekkggdviagrnt fstarmedar bejder

all okering i enkelte delprojekter til budgetpl anl &gni ng. Fx kan én kunstig intelligens | ese
og forstd mening i tekst, mens en andemediwrunst |2§18Papkoeeraptpgehs dRARS| AWMe B NanPOs Meld §P&r PCL ., 09
bejdemes opgavel ggmg ng&rden baggrund estimere, hv®&del MBP 02iPdC tme doaM bae'jedte rdn€e kK OmMmende ar.

skal bruge pa tilsvarende opgaver i neste projekt, og hvornar timerne skal allokeres.
Virksomheden var fra et tidligt tidspunkt i stand til__at til¢trekke risikovil/l.i investering

og tilskudsmidler til udviklingen af deres softwareprodukt. Siden etableringen i 2016 har
virksomheden rejst kapital af fire omgange. | den tidlige udviklingsfase fik virksomheden

kapital fra Seed Capital og PreSeed Ventures. Sidenhen har Heartcore Capital og Seed
Capital samlet investeret 18 mio. kr. i virks
faet penge fra Unn dnoBdoster rsarfarbejdd med DIKU dg ITH.t

Siden 2016 er medarbejderstaben vokset fra fire til 42 fuldtidsansatte. Forecasts kunder 4
kommer primert fra udlandet, og tet pa hal vdeS S
trods for den st or Eoreeakts produktgjener giksarhhederd endnu o e
i kke penge pa&d grund af fortsat store udvikIin

sel ger til produktet, er deres profitmargin i

Fra begyndelsen var det vigtigt for medstifteren Dennis Kayser at have en professionel
bestyrelse. | opstartsfasen prioriterede virksomheden at have bestyrel sesrepr &

tanter fra iverksettermiljget, industrien samgi- € : - e
ikke selv besad de ngdvendige kompetencer. Be if= ~§ : -5 ,?
udskiftet i takt med, at virksomheden har udviklet sig. — = — |

Pa kurs mod at blive den naste veaekstkomet

Den store succes med at tiltreaekke investorkap

mul i gheden for at komme | angt med mod mprodulg-en a

Fra venstre: Danny Larsen, Jens Pallesen, Dennis Kayser, Niels Frederikséfoto credit: Daniel Lupascu



f Lebende samarbejde med KU, hvor vi forsg0Qe€
af den forskning, som kommer uldd af KW, og pP"eYVer
implementere det i praksis. Mange af de teoretiske ting kan f »
godt Dbruges praktisk, hvis man ™earbej’del®

i Al produktudvikling er indtilfs
pa kontoret i Danmar k. [Y] For
med KU og selv kommer fra datalogi, har vi indtil videre haft
relativt | et ved at tiltreaekke

- Dennis Kayser, medstifter af Forecast.




Den nye virksomhed FRS -Systems (FastReliable Sens or Systems) pates-erer

Jver ksetterSppmpat virksomhed-phtenser et pa KU terfra Kemisk Unstitut pa KU.

Etableringsais Detene patenterfor f | uor escerende farvestoffer omgvelm f ort

o0 T et Bl @ sleTREEETey s served &ndringer i det wudsendte | yJriangiemiunv,est of f e
fungerer | idt som selvlysende maling, hvor der

AP To fuldtidsbeskeaftigede personer |l ysenergien. Lyset, s om tilbaogekastes, faered r er f
stofferne bef i nder sig i . Pa den made er det muli gt

F dforskning til Kedsprodukt gennem maling af basderiditi Déhemdr 6@ pieresdor f ar v e

ra grundtorskning markedsprodu . . vikling af farvestofferne, dey blev opfundet som en del af et grundforskningsprojekt af .

Nar biotekvirksomheder producerer insulin og g8 m éetl_iu §epfa]s% grL el . o ogpgg[dé i

store reaktionstanke. Processerne er ofte meget komplekse, og hvis organismerne er

fogl somme, er det ngdvendi gt | awarldiger me. mf»ﬁddetiblg{mqawgegryefiapganer opfindelsen af et porgst ma

det krevet, at der manuelt stikkes maleSetstyrmagdj kkbapKkgnRet bt K dgt Kepi kst ¥EFEER e flyder uc

ommél eudstyret er sterilt, er der en vis risikenkeandatodemakompen. sbadeki geobBrkmehibher reedke

i tanken i forbindelse med malingen. de seneste 40 Ar .

1 2012 udviklede Bo Wegge Laursen og Thomas Just Szrenmga 88 g %‘Qﬁﬁnkﬂia'ﬁ&@&epﬁﬁéhtb? sammesers &t t er

og palidelige malinger i kemiske veaesker pa r elpyfdit dmal eflg dgem —v”daé(ted|°sp€dLPEjoeﬂe'i&‘ystHPa@Idlﬂ%We%énso— FRS

tankene ikke | &@ngere at bnes. U stedet r‘rnontelre,e(_::sr edt FSreghts ojr n,dednerfokranfrnbanl,set|v|asknegrnaefs medicinsk

ogpH-v er gid, i ndersi denPaf seaskern sidder fadber et rg il Fita rudaVd Kdt€itske virksomheder keaemper med at

stof, som absorberer og tilbagekaster | ys med |ra Qr[naléﬁfbrlfr%t”“ﬁgl’afnﬂg(ﬁd‘hskgrﬁd@dktgrke veskes

verdier. Med den nye sensor kan forskerne og Iaboranterne aledes gjeblikkeligt afl ese

iltindhold og pH -v a&er di . Virksomheden sé tidligt et hul i -metrati rkeglicdinsk i f or

. . ) brug. Modsat pH -sensoren udviklet af FRS -Systems, kommerdetradltlonelle pH -metre

Den nye teknologi bidrager saledes ogsa -til atqgepdRkbAREE FMEA bitdcedfifrirREET @brleveghllkendt

malinger. Tidligere tog det omkring tre mi ”Ut&fﬁern%efeﬁgﬁngs%ﬂilsk@s@ﬁ&&érﬁarvméo'mheﬂ%Iukkéﬂﬁuﬂetl%srl&def‘ye

sensor tager det under fem sekunder pr. mal i ng. edes et stort potentiale for

teknologien i at effektivisere og forsimple ardagerdFR§Sgsems den Med e kogtiske Ssénsorvildomhied gi evérden. Thomas Just

S g r e nweddyber, at det s ar | er gtifternes kompetencer og optiske komponenter,

KU-spin -out virksomhed med stort markedspotentiale o som har sat dem p &verdenskortet iforhold til de andre, som arbejder inden for feltet .
Med de to forskere i spidsen blev en ny spin -out virksomhed fra KU etableret i juli 2015.



Udvikling og skalering Forventninger til fremtiden

I den tidlige kommercialiseringsfase af grundforskningen har KU spillet en central rolle. | Forel gbigt har de to stiftere og forskere udvi k

forbindelse med virksomhedens tilblivelse blev der udviklet flere forretningsmodeller. bi oproduktionsmedier er. 4 fremtiden vil virksc

Den primere forretningsmaessige hjealp bl ev- | evdet deter bedstdil Zkhehligat wwgkiesendorerk nol ogi over f gr sel s

enhed, Tech Trans Kontoret. Tech Transmake-nt oret bidrog bl .a. med at undersgge

detf or produktet og udvikle en forretningsidé MNesdtmaskédsdporeéenataudyi kl e -ogkarbonatiedholdt ibibprob1 . a. &
duktionsmedier . Sel vom der endnu ikke er et veletable

En af de centrale udfordringer i k o mme neet al i s sukkerindhadetr eomaage sirksomhbderrinteresserat itfx abkendesgluko$einaholdet i

storer t i | produktudvi klingen. Generelt peger Thodemrsreaptidnstanket der del s er meget kortere til

mar kedet inden for softwareudvikling og dels, at det er sverere at skaffe investorer til

hardwareudvikling sammenlignet med softwareudvikling. Den lange udviklingshorisont

for virksomhedens optiske sensorer krevern-derfor store udviklingsinvesteringer. De

jektmidler , som FRSsystems har indhentet fra fx Novo Nordisk, Lundbeck Fonden,  Cap-

Q

novaog en raekke interne puljer pa KU, har derfo
produktet. SamletharFRSsy st ems f adet tat ved 20 mio. Kkr.

FRSSystems mar kedsstrategi er at i ndgvéletable-udvi kil
rede nationale og internationale producenter af kemiske sensorer. Strategien er at

indfase de optiske sensorer i de et abuldek-ede vi
lingsprojekter . De virksomheder, somFRS-Sy st ems i ndgar samarbejde
rekke krav til, hvordan sensor komponentbetnne sl
gelser, de skal fungere under. D-8ystense sensorerd kvork | er ¢

efter sensoren overleveres til produktionen.

Hvert udviklingsprojekt fgrer saledes til pro
konkret ordre fra en udviklingspartner kan fx
Givet udviklingsprojekternes | an g dudvikiingsprojed et , i
ter, fogr der etableres en veaesentlig omsetning i
derfor at etablere sa& mange udviklingsprojekte &

FRSSystems producerer selv de aktive sensorskriver, som leveres til udviklingspart -
nerne . Virksomhedens produktionsfaciliteter i Gadstrup deles med to andre virksomhe -
der. Det s enes tSgsteds haftneeliem © BgSsyv produktionsmedarbejdere
ansat i produktionen. Derudover har virksomheden to fuldtidsansatte i produktudvik -

lere. Stifterne selv er fuldtidsansat pa&a Kemi sk =
ti mers bibeskaftigel se. Fra venstre Thomas Just Sgrensens og Bo Wegge Laursen



{ Da vi fe@grste gang kom ti
til, hvilken slags forretning man kunne lave med vores
opfindel ser. Tech Trans
os med at wudvikl e en

gl eede af . For nok er det
videnskaben i orden, men
der er kunder til. Her wvar

-Thomas Just Sgr ens e-ystemse d s

Kilde: www.ku.dk

-



SocialRespons

Uveer ks et t er\rlgspnehed startet af dimittend fra Det Samfundsvidenskabelige Fakultet [S)e:ltirTeebkltltvielrk nSyOtCnlianI gReenS pfOrnaS Setna rntattuirll Isgl unle e uadtv Ivkilr
a KU. ’
i tilpasse indsatsen i takt med projektets fremdrift og erfaringsopbygning.
Etabl erings21tl
g Fra tanke til handling

Forretni ng sHKonsulenwiksomhed Tanken om at gere en forskel gennem en ander|l ec
all erede fgdt i studietiden. De to stiftere, E e

Ansatte Fire fuldtidsansatte og tre studenter. Desuden har ~ SocialRespons to Winther fra RUC, erfarede gennem deres arbejde i NGO -verdenen, at der var et behov

freelancere tilknyttet. for at arbejde mere anvendt og aktivt med evalueringer.

Indd de k I " hed Det var imidlertid fagrst i | gbet af deres ans et

n_rageneonsuentwrsome . . . om at blive selvstaendig blev konkretislimit—et. q 72

SocialRespons er en analyse - og evalueringsvirksomhed, som tilbyder konsulentydelser teredef - antropo ¢ @ ale TR o m

pa det soclale omrade. Virksomhedens vision €fog Lo gy ELE; egssgmrn?fw. 30RbAI Sy Pd?mkﬁmassaens f

gftelnpem BNHEr @ &vellrEe weliemy e el i & ansagnings A5nf tdér psré”eer*< £ddel i, at de to medarbejdere |

EEIITITE fokusere mere bredt pa& dokumentation og evaluer

SocialRespons har udviklet deres egen evalueringspraksis kaldet co-evaluering, hvor ind- SIS erstet i) g

hentning af data sker i samspil med de involverede interessenter og medarbejdere. Tan- Da Ea og Sofie stiftede virksomheden savae P

ken bag denne metode er, at udviklingen af en ny praksis kun kan blive meningsfuld og A @ e e aml enda o RN med regns k;ib sstyring

verdi skabende, hvis medarbejderne og borger net éetqué) e{gr&g;r ésuld?;{blkiﬁ bﬁg& som en salgbar staorrel

Et af de centrale elementer i co-evalueringsmetoden er, at alle interessenter er med til at d edr i d_e rter | . rDutgt AW GE 0 et { fer P al a_tnarlmtdr:janaet i dc

producere viden og udvikle praksis. Detze gar ¥el e'\ge_e'doe(e,jmgawesea[l ?Eesuteéegeé)lp{'ialgdyllgmg?nr?t ecrogvggelgqgs[mgﬁ) en,

som fx borgere, virksomheder, eksperter, projektledere og lokalpolitikere Zp & wonk- som | ag virksomhedens varemaerke.

shop er med til at kvalificere indhentning og analyse af data. Social Respons er stearkt forankret i stifternes

Derudover tilbyder Social Respons ogsa hjelp t??c' r??'ae'nlp?l &% 'eth%{g)e%ri?(ij{ﬁt'fmtr%\rd?:e%l %gllgh

mal gruppe, udarbejdelse af malgruppefordneel | i ng&f" %%_ u g%}’\ ghunﬁkf? E E?i ﬁlg \/t%eh or?n rrng

tropologiske met oder , hjelp til at wudvi kle dokument a § &h p?'a&'% sV rg 'pr'oje%rtu(a gkﬁ\nga jemtage prc

samt interessenthandtering.

Fell es for ydel s eognngeressentinddkagelses | samspil ched interes -



Udvikling og skalering

Siden Social Respons blev stiftet i 2011,
har dog i perioder veret stagnerende, da
flere omgange pa grund af barsel

Den fgrste mil epel i virksomhedens udvi kil
vandt deres fgrste udbud. Kort efter virk
konsulent ansat i virksomheden.

Den anden milepel var, da Soci al Respons f
2018. Den fusionerede virksomhed fortsatte under navnet SocialRespons, mens partner
staben blev udvidet fra to til tre personer. Fusionen var drevet af, at begge virksomheder

i hgj grad delte verdier i forhold til, h
evalueringer zher under f ok -uogintgréssefhtinddragelse i alle aspekter af
projekterne.

Med fusionen bl ev Social Respons mere kvan
tunge analyseopgaver. Tidligere hentede Vv
opgaver . Fusionen har saledes haft stagrst
grad har oplevet @ndringer i virksomheden
Med stgtte fra Fonden for Entreprengrskab
kursus i entreprengongkalcti ol ocgntstoapelregide
kom dels fra, at de selv havde mangl et vi
starte virksomhed, og dels fra, at de sa
efterspgrgsel bl andt studenter medhj &l pern
@nske om mere tid til udvi klingsprojekter
De kommende ar forventer virksomheden at
medar bej der st aben Med | idt fl ere handresk
sourcert il at | ave flere udviklingsprojekter.
vi l kaste sig over, er wudvikling af kursu
fagpersoner inden for det sociale omrade.
Vekst i sig selv er imidlertid ikke virks
hgjere grad at fortsette som frontl gbere

evalueres, fordi det giver mening, og ikke
har virksomheden haft positiv vekst. Veaksten _
stiflerhemskdenesicehar vVirksomhedega aftepialetn
for stifterne i forhold til at udvikle virks
et stgrre radderum til at velge projekter, so
ing var, da virksomheden tre ar efter opstart
somheden vandt udbuddet, bl ev den fgrste
{ Jeg tror, at en af de ting, som er til Vores
antr 0l i ske baggrund, i kke pa mig som p
US|0nertercg¢ m(‘?éj cﬁi'lVﬁé]rdeme%Q/(i:InQIiOgn?arng'e sammenheng
fagllghed, jeg har med fra KU.j
vordan -manHearthe gdendame d SharlRaspmesrn togt & ©inf toeg af
titativt orienteret og kan i dag | gfte dat a
irksomheden hjel p udefra til denne type
betydning internt, mens kunderne i mi ndr e
s ydelser i kglvandet pa fusionen.
og KU har stifterne sidenhen udviklet et
pada KU. Motivationen
den om iverksesetteri og mulighederne for at
et potentiale i omradet, bl .a. som fglge af en
e ansat i virksomheden.
i fremtiden
fortsette den positive udvikling og g@gge
haber virksomheden at kunne frigive
Et af de fgrste projekter, som virksomheden
saktiviteter og uddannel sesforl gb rettet mod
omhe dFr% \rtl,\n§tre &r%eYngs%Qgert'olt@Vi'ﬁtHer%a?aLeaRosc%nQelgrd g IE B Pk PN S@,g dsal% ¢ '
for i , socl e projekter og i satser



